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PROJE EKIiBi

Ad/Soyad Unvani
. v e Atakan Capci ,
Proje Sponsoru Atakan CAPCI Genel Mudur <
Proje Sponsoru .
Proje Lideri Stimeyye KELLECI  |Uretim Planlama Sorumlusu @
- Stiimeyye Kelleci Aleyna Tungtan
Proje Uyeleri Kerim CAYMAZ Genel Madur Yardimcisi Proje Lideri Proje Uyesi
Akin YANDIK Uretim Sorumlusu
Soner KOSEOGLU  |Uretim Sorumlusu
Mert YENICERI Uretim Sorumlusu
Aleyna TUNCTAN [Sistem Gelistirme Sorumlusu
Akin Yandik Mert Yenigeri
Proje Uyesi _ 7 Proje Uyesi

Soner Késeoglu Kerim Caymaz
I

Proje Uyesi Proje Uyesi
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TALASLI iMALAT TEKNOLOJILERI ADASO gelisim
PROJE KAZANIMLARI
Danismanlik Oncesi Alinan Egitim Siiresi: 2 giin
Danismanlik Suresi: 7 Gln
- Devam Maddi Gergeklesen Potansiyel
Bolim Yalin Uygulamalar : Tamamlandi Olmayan
Ediyor Kazancg Kazancg
Kazang
FABRIKA ONERI SISTEMI X X
FREZE SMED X Ergonomi 10.250 TL
FREZE HIZLI KAIZEN X Ergonomi 5.000 TL
FREZE HIZLI KAIZEN X 18.000 TL
FREZE HIZLI KAIZEN X 2.000 TL
KAYAR HIZLI KAIZEN X Erg_oiggm' 5.000 TL
KAYAR HIZLI KAIZEN X Ergonomi 3.000 TL
FREZE 5S - GORSEL YONETIM X Cevre
TOPLAM | 43.250TL
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IYILESTIRMELER

1) SMED 1
Gercgeklesen: Freze 4 hattindaki dévme kaliplari isleme prosesinin tip degisim suresi 64 dakika’dan 11 dakika’ya dusarulda.

2) HIZLI KAIZEN 1
Gercgeklesen: Pres makinesinde dovilen pargalarin sayim siiresi kisald.

3) HIZLI KAIZEN 2
Gercgeklesen: Ring gruplarinin Gretiminde, her bir Gretimde 3 adet ring parcasi’'nin hurdaya ayrilmasi 6nlendi.

4) HIZLI KAIZEN 3
Gercgeklesen: CNC Frezede tip degisimlerinde 30 dakika kazang saglandi.

5) HIZLI KAIZEN 4
Gerceklesen: CNC-Kayar boéliminde makineden ¢ikan talaslarin Gzerindeki yag stzilerek yagin geri dontsimu saglandi.

6) HIZLI KAIZEN 5
Gergeklesen: Cubuk hammadde kontroliinde yasanan ergonomik problemler, yapilan masa ile ortadan kaldirildi.

7) 55
Gercgeklesen: Freze boliminde 5S yapilmistir.
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ONERI SISTEMI

Atimsan (Anadolu Talash imlat) insan odakli bir ydnetim anlayisi
benimsemekte olup sirketin basarisinda ve rekabet UstlUnlUgU
saglamasinda en bliylk payin c¢alisanlarin  olduguna
inanmaktadir. Bu nedenle Atimsan insan odakli sistemlerle

yonetilmektedir. Bu sistemlerden biri de Oneri Sistemi’dir.

Atimsan faaliyetleri ile ilgili olarak, mevcut durumun iyilesmesine
yonelik fikirlerin ifade edilmesini saglayan, gelen onerileri
degerlendiren, uygun olanlari uygulamaya alan ve basaril
bulunan 6neri sahiplerini édiillendiren bu Oneri Sistemi’ni aktif

kullanmaktadir.
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ONERI SISTEMI

KABUL
EDILMEYEN
ONERILER

KABUL EDILEN
ONERILER

UYGULAMA
HAVUZU

BEKLEME SALONU

ONCE-SONRA ONCE-SONRA
KAIZEN KAIZEN

YETKINLIK KOBETSU KAIZEN YETKINLIK

GELISTIRME GELISTIRME KOBETSU KAIZEN
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ONERI SISTEMi ADASO

ONERI SiSTEMi A3 RAPORU
F216/01(1/1)-01.10.2020

1. GENEL ONERI DAGILIMI 2. KABUL EDILEN ONERi SURE DAGILIMI 5. AYLARA GORE KABUL EDILEN ONERi DAGILIMI

Anadolu

TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI

8.ONERi KAZANGC KONULARI

GUNCELLEME TARiHi:

1.10.2020
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ERGONOMI

W KAPASITE ARTTIRMA
CALISAN MEMNUNIYETi
SUREG IYILESTIRME

11.ONERi KAYNAKLARI

Calisanlarin Fikirleri
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= Benchmark
Sonuglarn

~ Uretim Raporlan

Durus Raporlari

= Miisteri Sikayetleri
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5S DENETIM FORMU
An | d Ol u F218/01(1/1)- 24.01.2020
TALASLI iMALAT TEKNOLOJILERI — — -
BOLUM: | CNC-FREZE DENETIMI YAPAN: Sumeyye Kelleci, Aleyna Tungtan TARIH: 10.03.2020
FREZE s I FOTOGRAFLAR
BOLUMUNDE 1- AYIKLAMA Pun| 3| E| 8| 8|3 -
S ONCE SONRA
ICalisma ortaminda, dolaplarda, calisma
imasalarinda belirlenmis bolgelerin disinda gereksiz 3
ihtiyac duyulmayan nesneler, malzemeler, X
paletler, ekipmanlar var mi?
ICalisanlar zaman zaman ayiklamalar yapiyor mu ? 1
Kararlar aliyor mu?
ICalisanlar uzaklastiriimasi gereken malzemelerle
Jlgili yontemi biliyor mu? )
IAyiklama listeleri, ayiklama bolgeleri kullanihyor X
Imu?
ICalisma ortaminda, dolaplarda, raflarda, calisma
Imasalarinda, paletlerde, ekipmanlarda hasarlanma| 3 X
\var mi? Ne tlr onlem alinmaktadir ?
ICalisma ortaminda gecersiz, kullanilmayan eski
.. 4 X
idokiimanlar mevcut mu?

TOPLAM PUAN (25) 13
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IYILESTIRMELER - 5S

55 DENETIM FORMU

Anadolu F218/01(1/1)- 24.01.2020

TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI

BOLUM: | CNC-FREZE DENETIMi YAPAN: Stimeyye Kelleci, Aleyna Tunctan TARIH: 10.03.2020

FOTOGRAFLAR

FREZE )
BOLUMUNDE 2 - DUZENLEME Puan ONCE SONRA
DUZENLEME ; == =

Makine, malzeme, dolap, raflar, ekipmanlar, triin
\vb. icin etiketler, adreslemeler yapilmis mi?

Coklyi
iyi
Orta
Kotii
Cok Kotii

ICalisma alaninda alan tanimlamalari, yer cizgileri , Y4
yurime ve forklift yollari, adreslemeler yapilmis L4
Imi?

IGorsel stok uygulamalar goriilmekte midir?

lYangin sondiirme cihazlari ve ilk yardim B — -
Imalzemelerine erisim kolay mi, yangin
sonddirticiilerin 6nleri agctk mi? Elektrik panolarinin
kapilar kapal mi?

IAlandaki her tirli malzeme igin (alet, edavat vb.)
lyapilan diizenlemeler bulmasi, almasi ve yerine
lkoymasi kolay kuralina uygun mu? 30 saniye kural
gecerlimi ?

Her sey icin bir yer her sey yerli yerinde
uygulaniyor mu?

ICalisma alaninda kullanilan standartlar, talimatlar,
formlar gincel mi? 3 X
Erisim kolay mi?

TOPLAM PUAN (25)
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5S DENETIM FORMU
Anadolu F218/01(1/1)- 24.01.2020
TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI I . -
BOLUM: | CNC-FREZE DENETIMI YAPAN: Sumeyye Kelleci, Aleyna Tungtan | TARIH: | 10.03.2020
FREZE o s sz FOTOGRAFLAR
e ae . 3 - TEMIZLIK Puan| = | = | £ g | =
BOLUMUNDE s ° ) ONCE SONRA
TEMIZLIK - X V‘ ATIK TANITIM KARTI
iCalisma alani ve zemin temiz ve parliyor mu? 4 X 4 ‘ Elgingfﬁzlzk
Kullanilan alet, edavat, tasima araclari, kasalar,
imakineler, bakimli ve temiz mi? 4 X
Calisma alaninda pash bélge var mi?

Temizlik standartlarivar mi, uygulaniyor mu?

Kontrol listesi dolduruluyor mu?
Temizlik standartlariile uyumlu bir calisma ortami

g6zlemleniyor mu?

Temizlik istasyonu mevcut mu?
[Temizlik ekipmanlari yeterli ve kullanilabilir 3

durumda mi ?

Kirlilik kaynaklarini 6nleyici veya yok edici
2

calismalar gergeklestiriliyor mu?
IAksiyonlar alinmakta ve takip edilmekte midir ?

16

TOPLAM PUAN (25)
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IYILESTIRMELER - 5S
5S DENETIM FORMU

Anadol il F218/01(1/1)- 24.01.2020
FREZE TALASLETMALAT TEKNOLOIILER] BOLUM: | CNC-FREZE DENETiIMi YAPAN: Siimeyye Kelleci, Aleyna Tungtan _ TARIH: 10.03.2020
BOLUMUNDE 4 - STANDARTLASTIRMA Pun| 3| = | £ |3 % o - S ONCE SONRA
STANDARTLASTIRMA
ilk 3Si koruyacak ve yasatacak sistemi olustururan
3 X

standart, TND veya prosediirler mevcut mu?
Uygulaniyor mu?

IGorsel standartlar olusturulmug mu?
Uygulaniyor mu? Etkin mi?

lOrtamda kullanilan tiim kimyasallara ait MSDS'ler

Imevcut mu?

ICalisma kosullari, aydinlatma, giriiltd,
havalandirma, yerlesim diizeni uygun mu ? 4 X
iSG kurallarina uyum gériilmekte midir ?

I5S Panosu glincel mi? Standarda uygun mu?
ICalisanlar yaptiklari faaliyetleri anlatabiliyor mu ?

17

TOPLAM PUAN (25)
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TALASLI iIMALAT TEKNOLOJILERI ADASO gelisim
IYILESTIRMELER - 5S
55 DENETiM FORMU
Ana d Ol u F218/01(1/1)- 24.01.2020
TALASLLIMALAT TEKNOLOITLER] BOLUM: | CNC-FREZE DENETiMi YAPAN: Si Kelleci, Aleyna Tunct TARIH: | 10.03.2020

FREZE ' ‘ bl Lok

BOLUMUNDE 5 - DISIPLIN Pun| 3 [ 2| £ | 3 % FOTOGRAFLAR

DiSiPLIN

5S denetimleri diizenli olarak ve plana uygun ) X

gerceklestiriliyor mu?

5S denetimleri sonucunda ¢ikan aksiyonlar takip
lediliyor mu? 2 X
Zamaninda tamamlaniyor mu?

I5S egitimleri periyodik olarak tekrarlaniyor mu? 4 X

Bir 6nceki denetime gore iyilesmeler
ozlemleniyor mu? Kazanimlar korunuyor mu ?

lYOneticiler zaman zaman sahaya gelip 55
ziyaretleri gerceklestiriyor mu ?

TOPLAM PUAN (25) 14
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PUAN PUAN
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FREZE ? ONCE | SONRA Ayiklama
ve ee e 25
BOLUMUNDE ikl 13 - .
DiSiPLIN yikiama 20
15
Diizenleme 15 23
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Temizlik 16 22 ¢
Standartlastirma 17 20
Disiplin 14 17
[
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ONCE-SONRA KAIZEN SISTEMI

66

Kuglik sorular sorun,

klicuk duistinceler uiretin,
kiiclik eylemlerde bulunun,
kiglik sorunlari ¢oziin.
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ONCE-SONRA KAIZEN SiSTEMi A3 RAPORU
F216/01(1/1)-01.10.2020

GUNCELLEME TARiHi: 1.10.2020
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TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI q(lnnr:
ADASO
IYILESTIRMELER — HIZLI KAIZEN 1
ONCE-SONRA KAIZEN FORMU
F150/01(1/1)- 16.04.2020

I0/5 KAIZEN NO 30 JUYGULAMA BASL. TARIHiI: 18.02.2020 [ONERI NO 23

[FAKIM/BOLUM CNC-FREZE JUYGULAMA BiTi§ TARIHI: 25.03.2020 IONERIYi VEREN Stimeyye KELLECI

[TAKIM LiDERI Biimeyye KELLECI YAYGINLASTIRMA VE STANDARTLASTIRMA BASLANGIG TARiHi 30.03.2020

[TAKIM UYELERi H. Mert YENICERI, Soner KOSEOGLU AYGINLASTIRMA VE STANDARTLASTIRMA SORUMLUSU Takim Lideri

[KAIZEN KONUSU

DOVULMUS PARGALAR iCIN KUTU iGi SEPERATOR

KAIZEN ONCESI

KAIZEN SONRASI

oluyordu.

Pres makinesinde dovilen parcalarin sayica fazla olmasindan dolayi siksik sayim hatalari meydana geliyordu ve sayim esnasinda zaman israfi

Doviilen pargalar hazirlanan seperatérler yardimi ile kutu igerisine kolaylikla yerlestiriliyor ve malzeme kutularinda bulunan malzeme sayilari
standartlastinimistir.

KROKI/SEMA/FOTOGRAF

KROKI/SEMA/FOTOGRAF

MUSTERI

PROSES TEDARIK ZINCIRi YAZILIM

ALAN GEVRE iYILESTIRME ENERJ VERIMLILIGI ERGONOMI ise isgitix KALITE KAPASITE ARTTIRMA MALZEME ICALISAN MEMNUNIYETI| MEMNONVET KURUM iMAJI YENi URON SUREG IYILESTIRME TPM iviLEsTiRME GELiSTIRME GELiSTIRME
KAIZEN KAZANCLARI
X
HARCANAN MIKTAR 250TL
YILLIK KAZANG MIKTARI 18.000TL
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TALASLI iIMALAT TEKNOLOJILERI gelisim
ADASO
ONCE-SONRA KAIZEN FORMU
F150/01(1/1)- 16.04.2020

15/S KAIZEN NO 29 UYGULAMA BASL. TARIHI: 01.03.2020 IONERI NO 23
CNC TAKIM/BOLUM CNC-FREZE JUYGULAMA BITIS TARIHI: 23.03.2020 IONERIYI VEREN Battal Gazi SENTURK
BOLG ESl [TAKIM LIDERI Battal Gazi SENTURK {AYGINLASTIRMA VE STANDARTLASTIRMA BASLANGIG TARIHi p3.03.2020

TAKIM UYELERI Koner KOSEOGLU, Yasin GAYIRANLI, H. Mert YENIGERI AYGINLASTIRMA VE STANDARTLASTIRMA SORUMLUSU Takim Lideri

KAIZEN KONUSU \YNALARA ALUMINYUM AYAK YAPILARAK KAPLANIIP OLUSABILECEK DARBELERI ONLEME

KAIZEN ONCESi KAIZEN SONRASI
Ring gruplari delinirken kullanilan ayna ayaklari sert malzemeden retildigi icin parca ylizeyinde iz yapiyordu ve her ring parcasinda 3 adet ringRing gruplarinin delinmesi islemi igin kullanilan ayaklar Aliminyum malzemeden tretildi Bu sayede ayaklardan kaynaklananiz problemlerinin
parcasi hurdaya ayriliyordu. bnuine gecildi ve her ring pargasinda 3 adet ring parcasi kurtarildi.
KROKi/SEMA/FOTOGRAF KROKi/SEMA/FOTOGRAF

ALAN EVRE IYILESTIRME | ENERN VERIMLILIGI ERGONOMI ise isgiLix KALITE KAPASITE ARTTIRMA MALZEME ISAN MEMNUNIYETI MUSTER] KURUM iMAs ENi GRON SURE iviLESTIRME TEM FROSES TEDARIK ZINCIRI razium
¢ 5Tl | VERIMULICE] ! ! 56l o ! i UNIVET MEMNUNIYETI URUM Tl YENIURU UREG IYILEsTI iYiLESTIRME GELISTIRME GELISTIRME
KAIZEN KAZANCLARI
X
HARCANAN MIKTAR 450TL
YILLIK KAZANG MiKTARI 2032TL




ADANA SANAYi ODASI YALIN DONUSUM PROJESI

10.Y1l
ADASO Anadolu grupdas e
TALASLI iIMALAT TEKNOLOJILERI gelisim
ADASO
IYILESTIRMELER — HIZLI KAIZEN 3
0/S KAIZEN NO 11 JUYGULAMA BASL. TARIHI: 20.12.2019 JONERI NO 6
[TAKIM/BOLUM CNC-FREZE JUYGULAMA BITIS TARIHI: 15.02.2020 JONERIYi VEREN Atakan CAPCI
BOLG Esi [TAKIM LiDERI Koner KOSEOGLU YAYGINLASTIRMA VE STANDARTLASTIRMA BASLANGIC TARIHI 15.02.2020
brAKIM OYELERI z (:AaeertSYEEF"I\‘TIléS:I S.Selcuk BECETEK, Halil KARCAR, E. Kenan YILDIZ, Ahmet IRTURK, Kenan TURPGU, Sercan TUMKAYA, b AYGINLASTIRMA VE STANDARTLASTIRMA SORUMLUSU Takim Lideri
JKAIZEN KONUSU TABLA ZERO POINT
KAIZEN ONCESI KAIZEN SONRASI
Bet-up siirelerimalafa baglama, malafa dogrultma ve sifirlamaislemlerinden dolayi uzunsiriiyordu. Ayricaislenen parcalardakalite sorunlan da olusmaktayd. Malafa baglama, malafa dogrultmave sifirlama islemlerinin ortadan kalkmasi ile birlkte Set-Up siireleri kisaldi (ort. 30dk). Kalite problemler ortadan ka lkti.
KROKI/SEMA/FOTOGRAF KROKI/SEMA/FOTOGRAF

KAPASITE CALISAN MUSTERI

— ; ; - ; ; P P PROSES |TEDARIKZINCIR| YAZILIM
ALAN ICEVRE IYILESTIRME|ENERJi VERIMLILIG] ~ ERGONOMI isG isCiLiK KALITE MALZEME o | Kurumimall YENIURON  [SUREG iYILESTIRME] PM i T P
KAIZEN KAZANCLARI ARTTIRMA MEMNUNIYETi | MEMNUNIYETI iYILESTIRME | GELISTIRME | GELISTIRME
X
HARCANAN MIKTAR 500TL
YILLIK KAZANG MIKTARI 5000TL




ADANA SANAYi ODASI

ADASO Anadolu g grup&’é‘o

TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI gelisim
ADASO

IYILESTIRMELER - HIZLI KAIZEN 4

ONCE-SONRA KAIZEN FORMU
F150/01(1/1)- 16.04.2020

0/5 KAIZEN NO 52 JUYGULAMA BASL. TARIHI: 07.05.2020 [ONERI NO 40
C N C TAKIM/BOLUM CNC-KAYAR UYGULAMA BITIS TARIHI: 30.05.2020 ONERIYi VEREN Sehmuz DAMAR
E.AOYLAGI:Si [TAKIM LiDERI \kin YANDIK AYGINLASTIRMAVE STANDARTLASTIRMA BASLANGIC TARIHI 12.06.2020

TAKIM UYELERI Eehmuz DAMAR, Ahmet IRTURK ¥ AYGINLASTIRMA VE STANDARTLASTIRMA SORUMLUSU Takim Lideri

KAIZEN KONUSU YAG ELEGI ILEYAG TASARRUFU

KAIZEN ONCESI KAIZEN SONRASI

[Makineden ¢ikan metal talaglarinin Gizerinde bulunan yaglar stizilmeden talas ile birlikte talas konteynirina bosaliyor, yag kaybi yasaniyordu. [Talas arabasinin igine elek yapildi ve talaglardan siiziilen yaglar elek vasitasiyla asagi stiziilerek yagin geri dontisimi sagland.. (X Litre)

KROKi/SEMA/FOTOGRAF KROKi/SEMA/FOTOGRAF

ALAN GEVRE IYILESTIRME ENERJI VERIMLILIGI ERGONOMI ise isgitik KALITE KAPASITE ARTTIRMA MALZEME JCALISAN MEMNUNIYETI| MU;TE.Ri " KURUM iMAJI YENi URON SUREG IYILESTIRME TPM . .PROS,ES TEDAR.iK ,chm Yéz"."M
MEMNUNIVETI iYiLESTIRME GELISTIRME GELISTIRME
KAIZEN KAZANCLAR!
X
HARCANAN MIKTAR 200TL
YILLIK KAZANG MIKTARI 5000 TL




ADANA SANAYi ODASI

ADASO Anadolu g grup't”!s‘.

TALASLI iIMALAT TEKNOLOJILERI gelisim

ADASO

IYILESTIRMELER - HIZLI KAIZEN 5

ONCE-SONRA KAIZEN FORMU
F150/01(1/1)- 16.04.2020

0/5 KAIZEN NO 32 JUYGULAMA BASL. TARIH: 18.02.2020 ONERI NO 26
C N C TAKIM/BOLUM CNC-KAYAR JUYGULAMA BITIS TARIHI: 31.03.2020 IONERIYi VEREN Biimeyye KELLEC
K.AYAR . TAKIM LiDERI Biimeyye KELLECI YAYGINLASTIRMA VE STANDARTLASTIRMA BASLANGIC TARIHI 31.03.2020
BOLG ESI TAKIM UYELERI Mert YENICERI, Ahmet IRTURK, Kenan TURPCU [YAYGINLASTIRMA VE STANDARTLASTIRMA SORUMLUSU Takim Lideri

KAIZEN KONUSU [LUBUK HAMMADDE KONTROL VE TASIMA MASAS|

KAIZEN ONCESi KAIZEN SONRASI

Cubuk Hammadde kontroliiyerde veya kiigiik bir masa tizerinde yapiliyordu. Min 30 dakika stiren bu islem ergonomik problemler ve malzemg
egriligine sebep oluyordu. Ayni zamanda malzemeler makine basina tasinirken malzemede egilmeler meydana geliyordu. Egri malzemelerin
imakinede kullanilmasi sonucu takim kirilmalari meydana geliyordu.

Yapilan masaile birlikte egilme ve tasimadan kaynakl ergonomik problemler ortadan kalkti. Malzemelerin taginma islemleri bu masaile
birlikte yapildigi icin tagima esnasinda malzemelerde egilme meydana gelmiyorve cubuk egrilikleri kolaylikta tespit edilebiliyor.

KROKi/SEMA/FOTOGRAF KROKi/SEMA/FOTOGRAF

//

L R . . . N N - MUSTERI . . . PROSES TEDARIK ZINCIRI YAZILIM
ALAN GEVRE IYILESTIRME | ENERI VERIMLILIGI ERGONOMi ise isgiLik KALITE KAPASITE ARTTIRMA MALZEME Joruisan MeMNUNIVET| e KURUM iMAJl YENi GRON SUREG IYILESTIRME TPM i¥iLEsTiRME GELISTIRME GELISTIRME
KAIZEN KAZANCLARI
X
HARCANAN MIKTAR 350TL
YILLIK KAZANG MIKTARI 3056TL




a ADANA SANAYi ODASI

ADASO

IYILESTIRMELER — SMED

PROBLEMIN ACIKLAMASI

YALIN DONUSUM PROJESI

Anadolu g grupdsSe

TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI (J'(“#lil‘l

ADASO

CNC FREZE
TiP DEGIiSIiM

Freze 4 hattinda cok fazla durus yasanmaktadir. Bu sebepten dolayi, Freze 4 hatti verimi dismektedir. Bu da daha

az Uretim ¢gikmasina neden olmaktadir.

SURESININ
AZALTILMASI

PROBLEM

HEDEF

(SMED)

2019 yihinda CNC F4 hattinin %UEE dederi %50'dir.

2020 yilinda CNC F4 hattinin %UEE dederinin
minimum %60 olmasi.

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi
iyilestirmelerin Uygulanmasi
.|Sonuglarin izlenmesi
.|Standartlastirma

SO[E[E[S

70%

60%

Freze 4 Hatti Mevcut Durum UEE% ve Hedef

Hedef

50%

40%

30%

20%

10%

0%

< 60% UEE

50%

Mevcut Durum



ADANA SANAYi ODASI

YALIN DONUSUM PROJESI

Anadolu

TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI

ADASO

gmeuliﬂm

ADASO

IYILESTIRMELER — SMED

CNC FREZE BOLUMU URETiM DURUS RAPORU

Anadolu

GUNCELLEME TARiHi: 6.04.2020
TALASLI IMALAT TEKNOLOYILER] F267/00(1/1)-15.02.2020
1. CNC-FREZE BOLUMU MAKINE DURUSLARININ DAGILIMLAR] 3. CNC-FREZE BELUMU DURUSLARIN MAKINELERE GORE DAGILIMLARI
. e o
TIP DEGISIM pLANL 2a% eneF1
% : : TOPLAM DURUS CNC-F2
SURESININ DURUS o
URESI = PLANSIZ
AZALTILMASI T = 12
CNC-F4
(SMED) e =
. mE
. . 9,0 0% 50 5% 100%
1 Problemin ve Hedefin e - - —
Tanimlanmasi DIZER o w0 o so%
60 54% 0% 35 70%
2.|Mevcut Durum Analizi 22% a S so%
. .. TiP DEGigiMi 2% 25 50%
22% 40 4% 35%
3.|K6k Neden Analizi = GENEL DURUS e ao%
Y . . 1,5 30%
4. |lyilestirmelerin Uygulanmasi KONTROL VE ARIZI DURUS =%, 20%
i . oLcim 10 = - e ) w0k s ~ o = o 0%
5.|Sonuglarin Izlenmesi ¢ . = # o g 3 o5
g% = TEMIZLIK VE BAKIM Z 2 e Z 23 5 23 i
6.|Standartlastirma Z 8 g3 S HE g
8 = -1 s 2z a [ 2
2 g % = 2 23 = 23 3
3 2 £
2. PARETO ANALIZINE GORE DURUSLARI uuRu;suREE (saaT) GENEL DURUS (%] DURUS SURESH (SAAT} GENEL DURLS (%]
=0 Bok o0% 0% 8% 10 as 0% 160 0%
0% 78%
300 75% s0% 20 a0 B0% 10 80%
B0% ’
70%
50 0% 0% sa% 35 % g
00 3,0 60% 80%
60% so% 9% 100
200 & . 25 s0% 0%
50% 0% ! 50
a0%
150 ok 0% - .o 20 0% oo
. : 15 0% 0%
30
e % 0% a0 1,0 ws 20%
2w
5.0 % o5 = Q " = @ - ws 2R L] = L 2 e @ m N 0%
10% 10% o 20 - - - - o o o - Lod - v - - ~ -~ ~
o0 o% o 2 3 2 o0 = = = = = = = oo = s 3 3 ¥z 3 = 2 7 z o
E 2 z o , . . . g E i H H g 3 F 8 5 £ gf £ 3z 32 : %
B g E E 3 H =) £ ] : 2 Z £ = B g % 5 £ iz 3 L & & %
: 2 8 : : z 5 B I oz = 3 3 % : 3 3 :£ 2 0 %oz ©
= g z 3 5 : : : z g E Z 2 z 3§ 3 3 & %
& z S H o E = 2 I z o L3 2 a = E = S 8 =
z a z2 2 =) z =1 E = 2 B g E B s = a = =
g g g = 2 & = = ] = B K] = = z = 3 g
# g g E = : 5 Z =
—DURUS SURES] (SAAT) s KUMULATIF (3} u%r{u;suv.ﬁ\ L.mm? e K IMOLATIF [3%] DURLS SURESI[SAAT] s GENEL DURLS (%} DURUS SURESI[SAAT] . GEMEL D URLS (%]




ADANA SANAYi ODASI

YALIN DONUSUM PROJESI

ADASO

IYILESTIRMELER — SMED

CNC FREZE
TiP DEGIiSIiM
SURESININ
AZALTILMASI
(SMED)

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

=

.Mevcut Durum Analizi

.|[Kék Neden Analizi

.|lyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

O w|N

.|Standartlastirma

Anadolu

TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI

grup

gelisim

ADASO

Anadolu

TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI

30 PLANLI DURUSLAR =%

w BB 3N o8
£ 2% % v ®
o

%

TiP DEG igiMmi
ITROLVEBIGIM
PERSONEL
OLMAMAS|

z
s D URUS SURESI (saAT)2 KOMOLATIF (36)

2. PLANU DURUSLARIN URUN GRUPLARINA GORE DAGILIMI

100%
0%
B0%

60%
50%
a0%
0%
20%
0%

1. PLANLI VE PLANSIZ DURUS TURLERININ DAGILIM GRAFIGi

CNC-FREZE BOLUMU DURUS ANALIZi
F266/01(1/1)-09.06.2020

GUNCELLEMETARIHI: 6.04.2020

PLANSIZ DURUSLAI a%

TEH a0
2% 2o
100
9%
50
31% 60
a0
o 20
& = B &
0,0
3z = i3 ey @
2 g 53 5 5
g 3= i A
= 3 53 g S
2 £z £3 Fy =
z 3 S g
2 2 Z o
= DURUS SURESI [sAAT) KUMULATIF [%)

3. PLANSIZ DURUSLARIN URUN GRUPLARINA GORE DAGILIMI

URUN GRUBU/ URUN KODU:

6. PROBLEMiN TANIMLANMASI

DOVIME KALIPLARI

En fazla duruglar
nerede ?
(proses, makine, hat.

NEREDE ?

Problemin Olustugu Ye!

CNC-Fa makinesi

Kusur/Hata/Durus
NE? Kaynagi
(Hata/Aniza nedir?)

Big y!

iiretilen dévme kahplaninda tip d makine durugunun fazla

plmasi.

Durus Siiresi
NE KADAR ?
biiyiik? (adet, %..)

Hata/Anza nekadar {1 aylik siirede 14 saat durus meydana gelmistir.

PASLANMAZ ZINCIR BAKLAS!

35%
+ DEVME KaLIB|

4, PLANLI DURUSLARIN URUNLERE GORE DAGILIMI

100%
120 9%

13,8
5
a1
3

2

08 236,202 1%
CHAMBER
03 236, 20314

06 236.201/202-1%

g
8

80%

80%

a0%

20%

40

00

PASLANMAZ ZINCIR BAKLASI

- DOVME KALIBI

5. PLANSIZ DURUSLARIN URUNLERE GORE DAGILIMI

100%
50%
9%
g g E
¥ 8 H
A B
g
B

100%

80%

80%

a0%

20%

mMaLzemE

BAGLANTI EKIPAMANLARININ
Larnnanas)

cevRe

AVAR GNCESE EKIPMANLAR
AYARLANMIYOR

DOVME
KALIPLARININ

iSLEME

SET-UP
sORELERININ
UZUN OLMASI

CALIFAN BECERILERT ZAVIF,

TAKIA BOYU OLEME VE
SIFIRLARMA SORELERT UZUN

meroo

— T I T [T S R SR e B Fe e S
it A

1. NEDEN ?

2. NEDEN 7

3. NEDEN ?

4. NEDEN ?

5. NEDEN ?

AKSITON AGIKLAMASI

3. CNC-FREZE BOLUMU DURUSLARIN MAKINELERE GORE DAGILIMLARI

SORUMLY

. BagL. TARIKI| K. BiTig Tarisife. BasL Tarivife. BiTis TaRiH DURUM

10




a ADANA SANAYi ODASI

ADASO

IYILESTIRMELER — SMED

YALIN DONUSUM PROJESI
« '}'li.

Anadolu

TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI

CNC FREZE
TiP DEGIiSIiM
SURESININ

CNC F4 hattinda en ¢ok durus tip degisiminden kaynaklandigindan bu bdlgede

SMED c¢alismasina karar verilmistir.

AZALTILMASI
(SMED)

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi
iyilestirmelerin Uygulanmasi
Sonuglarin izlenmesi
.|Standartlastirma

SO[E[R[S

22%

48%

DIGER
TiP DEGISiMI
KONTROL VE OLCUM

= TEMIZLIK VE BAKIM

ADASO

grup

as

gelisim




ADANA SANAYi ODASI YALIN DONUSUM PROJESI

1. ¥l
ADASO Anadolu grupas ;e
TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI gelisim
ADASO
. . .
IYILESTIRMELER — SMED
ANADOLU TALASLI IMALAT
SMED FAALIYET OPTiMiZASYONU
:2’;:'::5“1 BOLUM CNC-FREZE MAKINE CNC-F4 | TAKIM | TARIH 10.05.2020 ONCEKi SURE 01:03:56 I HEDEF SURE 00:11:43
CNC FREZE — - - - - -
o v o Faaliyetin hliila Faali i A e L T e e A Faaliyetteki Icin e L T s
TIP DEG |$| M Durumu D- Dis Faaliyet Israf Nedeni YURUME BEKLEME | KONTROL | iSTiFLEME IF;LZEL,: Alnacak Aksiyon Birlestir Azalt Basitlestir Elimine Et
.o . .
SURESININ ESKI FAALIVETIN; T | Fazla [vard Tetifle
1 1 Faaliyet| islem | e e | me
i FAALIYETI g T 0] = " " " . " EN——
NO FAALIYET AGIKLAMASI i Baslama! Toplam ! Bitig PROBLEM E B A B ONERI AKSIYON AKSIYON ICIN SON TARIH HEDEFLENEN KAZANC SURESI
AZALTILMASI GeRgeKigsTiReN [ Sasiama Tolam | its | g,y
Siiresi 1 Siiresi 1 Siiresi )
' ' Faaliyet
SMED — =
iZero point sisteme gegildikten
1 g pabuglarinin hazirlanmasi Selguk BECETEK 00:01:42 D X X Zero point sisteme gegilmeli. onra pulsat yuvalaridig
zamanda takilmali.
2 Fon Uriiniin makineden gikarilmasi Selguk BECETEK 00:00:35 i X
R ) 3 Kalip hazirlama (temizlik) Selguk BECETEK 00:00:43 i X x [P's zamana gevrilmeli. Onceden hazirlik 00:00:43
Problemin ve Hedefin -
1 . 4 [Tezgah temizligi Selguk BECETEK 00:00:18 i X
Tanlmlan masi 5 alibin tezgaha koyulmasi Selcuk BECETEK 00:00:08 i X
. 6 alibi dogrultmak icin tokmak alinmasi Selguk BEGETEK 00:00:25 i X x ero point tabla alinacak. 10.06.2020 00:00:25
2.|Mevcut Durum Analizi ¢ i i ”
5 P o Pabuglarin — - PO
3 X KO k N ed en An a | izi 7 pabuglarinin makine igine alinmasi Selguk BECETEK 00:00:25 i X makineye takilmasi. X Zero point sisteme gegilmeli. Pulsat alinacak 10.06.2020 00:00:25
. 5 i L " " Kaliplara pulsat yuvasi
. . . 8 alibin baglanmasi Selguk BECETEK 00:01:30 1 X X Zero point sisteme gegilmeli. 10.06.2020 00:00:30
4. |lyilestirmelerin Uygulanmasi fgilacak.
" N - " " Kaliplara pulsat yuvasi
i . 9 pindle bosaltma Selguk BECETEK 00:00:23 i X X Zero point sisteme gegilmeli. 00:00:23
5.[Sonuglarin Izlenmesi pgilacak.
10 ompresor saatinin makineye yerlestirilmesi Selguk BECETEK 00:00:32 1 X X Zero point sisteme gegilmeli. 00:00:32
6.|Sta ndart|a§t|rma 11 [Kalip dogrultma Selguk BECETEK 00:08:15 i X X [Zero point sisteme gegilmeli. 00:08:15
12 [Probile kalip dogrulugunun kontroli Selguk BECETEK 00:04:00 i X X Zero point sisteme gegilmeli. 00:03:00
13 alip dogrultma Selcuk BECETEK 00:26:00 i X X Zero point sisteme gegilmeli. 00:26:00
14 Prob ile kalip dogrulugunun kontrol Selguk BECETEK 00:03:00 1 X X Zero point sisteme gegilmeli. 00:03:00
15 [rakimlarin hazirlanmasi Selguk BECETEK 00:02:00 i X X [P's zamana alinacak. Bir dncekiis devam 00:02:00
lederken hazirlik yapiimali.
[Takim 6lgtim cihazi alarak yalnizca
16  [rakim takma ve sifirlama Selguk BECETEK 00:14:00 i X X akimin takilmasi ve takim boylarinin [Takim 6lgme cihazialinmali.  [10.06.2020 00:07:00
girilmesi gerekli olacak.
TOPLAM FAALIYET SURESI |°1=°3=55| [TOPLAM HEDEFLENEN KAZANG SURESI I 00:52:13 |
|
. Ye o .o . . )
Freze - 4 Hattinda mevcut durumda ortalama tip degisim sliresi 64 dakika’dir.




ADASO

ADANA SANAYi ODASI

IYILESTIRMELER — SMED

CNC FREZE
TiP DEGIiSIiM
SURESININ
AZALTILMASI
(SMED)

Takim boyu 6lgme ve sifirlama
stlireleri uzun

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

SO[E[E[S

.|Standartlastirma

Anadolu

TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI

BALIK KILCIGI DIYAGRAMI

YALIN DONUSUM PROJESI

ADASO

S~

Baglanti ekipmanlarinin kolay
baglanamamasi

CEVRE

=
a

A

|Calisan becerileri zayif

DOVME
KALIPLARININ
ISLEME TiP
DEGisiMi
SURELERININ UZUN
OLMASI

/
Ayar oncesi ekipmanlar ayarlanmiyor

10.¥1l
B orupisde



ADASO

g ADANA SANAYi ODASI

IYILESTIRMELER — SMED

CNC FREZE
TiP DEGIiSIiM
SURESININ
AZALTILMASI
(SMED)

Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

D[O[F[E[D

.|Standartlastirma

YUKSEK

FAYDA

DUSUK

UYGULAMAYA DEVAM

HEMEN YAP

UYGULAMAYA DEGMEZ

YALIN DONUSUM PROJESI

10.Y1l .

Anadolu grupas

TALASLI iIMALAT TEKNOLOJILERI gelisim

ADASO

COZUM ONERILERI

Pulsat yuvalarin dis zamanda takilmasi

Zero point tabla alinmasi

Pulsat alinmasi

EFOR - FAYDA MATRIKSI

Kaliplara pulsat yuvasi acilmasi

Takim 6lgme cihazi alinmasi

EFOR

YUKSEK



ADANA SANAYi ODASI YALIN DONUSUM PROJESI

10.Y1l
ADASO Anadolu grupas e
TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI gelisim
ADASO
IYILESTIRMELER — SMED
CNC FREZE ANADOLU TALASLI IMALAT
. o . SMED FAALIYET OPTIMiZASYONU
TI P D EG I s I M 52‘::::3 BOLUM CNC-FREZE MAKINE | CNC-F4 | TAKIM | TARIH 12.06.2020 ONCEKi SURE 00:10:20 HEDEF SURE
Faaliyetin - lsFaaliyet Faaliyettei | . _ . _. Y - Faaliyettekiigin | . ... .. === R S D e o
AZ A LTl L M AS | Durumu D- Dis Faaliyet Israf Nedeni YURUME BEKLEME | KONTROL | isTiFLEME r;LZEL,: Alinacak Aksiyon Birlestir Azalt Basitlestir Elimine Et
(S M E D) ESKI FAALIYETIN; ¢ | Fazla [Viru istifle
1 1 Faaliyet| islem | e e | me
: FAALIYETI 4 - (1) SNERI i iYON icil i URESi
NO FAALIYET ACIKLAMASI GERGEKLESTIREN | Basiama) Toplam | Bitis | o, PROBLEM E B A B ONERI AKSIYON AKSIYON iCiN SON TARIH|  HEDEFLENEN KAZANG SURESI
Siiresi 1 Siiresi 1 Siresi '
' 1 Faaliyet
. . ! 1 (D)
1 PrOblemIn ve HEdefIn 1 Kalibin altinin gaz tag ile temizlenmesi Battal Gazi SENTURK]| 00:00:38 i X
Tanimlanmasi 2 [Pulsatiarinalinmas: Battal Gazi SENTURK| 00:00:07 i X
2.IMevcut Durum Analizi 3 [pulsatiarin kaliba takilmasi Battal Gazi SENTURK 00:00:48 i X X
3 KO k N ed en An a | | Zi a [Kalibin Zero Point'e yerlestiriimesi Battal Gazi SENTURK]| 00:00:49 | X X
: o . R 5 [Kalip sifirinin kontrol edilmesi Battal Gazi SENTURK]| 00:02:35 i X
4' Iyl|e§tlrmEIerln UygU|anmaS| 6 [Takimlarinyiiklenmesi Battal Gazi SENTURK]| 00:04:57 i X
5. Sonuclarln IZlen mesi 7 |Programingonderilmesi Battal Gazi SENTURK| 00:00:26 i X
6.|Standartlastirma
TOPLAM FAALIYET SURESi |00=10120I [TOPLAM HEDEFLENEN KAZANG SURESI 00:00:00

CNC-F4 makinesinde islenen sicak dovme kaliplarinin tip degisim stresi 11 dakika’ya
disaralda.
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SURESININ
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Problemin ve Hedefin
Tanimlanmasi

=

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

.|iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

.|Standartlastirma
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F4 Hatti Tip Degisimi lyilestirme Grafigi

64 dak
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11 dak
%82

- 00

Mevcut Durum

iyilestirme Sonrasi

mevcut tip degisim siiresi 64 |dak
iyilestirme sonrasi tip degisim siiresi| 11 |dak
kazanilan siire 53 |dak
iyilestirme orani 82 %
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CNC FREZE
TiP DEGIiSIiM
SURESININ
AZALTILMASI
(SMED)

=

Tanimlanmasi

Problemin ve Hedefin

Mevcut Durum Analizi

Kok Neden Analizi

iyilestirmelerin Uygulanmasi

.|Sonuglarin izlenmesi

SO[E[E[S

.|Standartlastirma

Yillik F4 Hatt: Tip Degisim lyilestirme Grafigi

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

179 saat

36 saat

I

Mevcut Durum lyilestirme Sonrasi

Mevcut durum yillik tip degisimi siiresi 179 saat

Gergeklesen yillik tip degisimi siiresi 36 saat

Kazanilan yillik tip degisimi siiresi 143 saat

YALIN DONUSUM PROJESI
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TALASLI IMALAT TEKNOLOJILERI ADASD oge l:‘plirl

IYILESTIRMELER — SMED

UEE DEGIiSiMi
65%
CNC FREZE
TiP DEGIiSIiM 61% Hedef
.. . . ede
60%
SURESININ < 60% UEE
AZALTILMASI
(SMED) 559%
1 Problemin ve Hedefin 50%
‘|Tanimlanmasi 50%
2.|Mevcut Durum Analizi
3.|Kok Neden Analizi ' .
4. liyilestirmelerin Uygulanmasi 45% /
5.|Sonuglarin izlenmesi \//’/
6.|Standartlagtirma
40%
Mevcut Durum lyilestirme Sonrasi
2019 yillik planh ¢aligma siiresi | 1.494 saat 2020 yilhik toplam durus siiresi 583 saat
2019 yillik toplam durus siiresi 746 saat 2020 yillik aktif calisma siiresi 911 saat
2019 yillik aktif ¢alisma siiresi 748 saat 2020 yillik hat verimi (%UEE) 61%
2019 yillik hat verimi (%UEE) 50%
|iyi|e§tirmenin performansa etkisi 22%
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Gegebilirsin:

EDERIZ

E-Posta
Atabilirsin:

info@atimsan.com

medya@atimsan.com

Bizi Takip
Edebilirsin:

facebook.com/atimsan

instagram.com/atimsan

www.atimsan.com




